
  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com    

 Page 21 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

 

 بحث بعنهان

 

 

 البمديات قطاع الرقابة والتفتيش فيأىمية 

 

 

 زكريا عبدالحميم سلامو البقهر

 

 

 مداعد مفتش

 

 

 مجمس الخدمات المذتركو / البمقاء



  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم ( )

ي       
   كانون الثان 

 

https://jaspss.com    

 Page 22 مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية

 الممخص

الخقابة السدتسخة لزساف الحفاظ عمى السطيخ الجسالي والحزاري لمسجيشة، ومخاقبة السسارسات الدمبية وتشطيع 

والتفتيذية لمقزاء عمييا، وتشفيح عسميات سحب وحجد السخكبات والإفخاج عشيا، ومتابعة  الحسلات التػعػية

ييجؼ البحث الحالي  العامة التابعة لمبمجية سكشات العساؿ ومدتمدماتيا، وتصبيق نطاـ الحخاسات ليا وللأماكغ

إلى تػضيح أىسية وضيفة الخقابة والتفتير في البمجيات وقج اتبع الباحث اسمػب السشيج الاستقخائي في تعديد 

الإشار الشطخي لعشػاف البحث الحالي والتي تعتسج في جسع البيانات عمى البيانات الثانػية مغ خلاؿ الجراسات 

 نت.والابحاث الستػفخ في السكتبات والإنتخ 
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Abstract 

Continuous control to ensure the preservation of the aesthetic and civilized 

appearance of the city, control of negative practices, organization of awareness 

and inspection campaigns to eliminate them, implementation of withdrawal and 

seizure of vehicles and their release, follow-up of workers’ housing and their 

requirements, and application of the security system for them and public places of 

the municipality. The current research aims to clarify the importance of the control 

and inspection function. In the municipalities, the researcher followed the method 

of the inductive method in strengthening the theoretical framework for the title of 

the current research, which relies in collecting data on secondary data through 

studies and research available in libraries and the Internet. 
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 مقدمة 

يعتبخ قدع الخقابة والتفتير في البمجية جدء مغ البمجية الحي يقػـ بعسمية التجقيق والخقابة عمى نذاشات البمجية 

ىا بذكل وتصبيق القػانيغ والمػائح الخاصة بيا. ييجؼ ىحا القدع إلى التأكج مغ أف نذاشات البمجية يتع تشفيح

 قانػني وأف القػانيغ الخاصة بالبمجية تتع تصبيقيا بذكل مشطع ومشعقج.

ويتحسل قدع الخقابة والتفتير في البمجية مدؤولية التجقيق والخقابة عمى نذاشات البمجية وتصبيق القػانيغ 

في مجالات مختمفة والمػائح الخاصة بيا مغ خلاؿ التػاصل مع السؤسدات التابعة لمبمجية والتي يشطع نذاشيا 

مثل البشاء والتجارة والرحة والتخفيو والإعلاـ والتعميع والبيئة والإشفاء والسياه والأسسجة. ويجب عمى قدع 

 الخقابة والتفتير في البمجية أف يكػف متاحاً لمعسلاء ويتػافخ لجيو مخاكد للاستفدارات والذكاوى لمعسلاء.

بمجية الحي يعسل عمى الخقابة عمى الأعساؿ التي تتع في البمجية قدع الخقابة في البمجيات ىػ قدع ضسغ ال

وتأكج مغ أنيا تتع بذكل صحيح وفقا لمقػانيغ والمػائح السعسػؿ بيا. وىشاؾ العجيج مغ السسيدات التي يسكغ أف 

 تقجميا قدع الخقابة في البمجيات، مثل:

  لمقػانيغ والمػائح السعسػؿ بيا، مسا يزسغ تأكيج أف العسميات التي تتع في البمجية تتع بذكل صحيح وفقا

 حفع العجالة والإنراؼ.

  تػفيخ الخاحة الشفدية لمسػاششيغ، لأنيع لغ يخذػا مغ العجيج مغ السخاشخ التي قج تتعمق بعسميات غيخ

 قانػنية أو غيخ صحيحة.

 راؼ بيغ السػضفيغ في تعديد الثقة العامة في البمجية والجولة، لأف السػاششيغ سيعتقجوف أف العجالة والإن

 العسل ىػ أساس نطاـ عسميع وىحا أمخ ميع ججاً.
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تعتبخ وضيفة الخقابة مغ أىع الػضائف التي تقػـ بيػا الإدارة، وىػي سمدػمة مػغ السيػاـ الإداريػة، حيث أنيػا 

لدػيخ نحػػه، وىػي تمقػى تعسػل عمػى التأكػج مػغ تشفيػح مػا خصػط لػو، وا ٕ ثبػات دقػة الاتجػاه نحػػ اليػجؼ وصػحة ا

دارة السػػارد البذػػخية لاىتساميػػا بػػأداء ػة مشيػا الدػمػؾ التشطيسػي وااىتسامػا واضػحا فػي عػجة مجػالات وخاص

بالتػػالي تػػختبط الخقابػػة التشطيسيػػة ببقيػػة الػضػػائف الإدارية ارتباشا وثيقا، حيث و  العامػػل وكيفيػػة تصػػػيخه،

وف في الخقابة ويتأثخوف بيا، بالشدبة لمتخصيط يػتع التحقػق مػغ مػجى تشفيح الأىجاؼ والخصط السػضػعة، يؤثخ 

كسا أنيا ضخورية لمتشطيع وصشع القػخارات والقيػادة لسػا تقجمػو مػغ مدػػاعجة فػػي التحقػػق ومتابعػػة تشفيػػح 

ػت الخقابػػة التشطيسيػة باىتسػاـ البػاحثيشػالسشطخيغ فػي عمػػـ الأىػػجاؼ السصمػػػب إنجازىػػا، ومػػغ ثسػػة فقػػج حطيػ

 .إندػانية واجتساعيػة شػتى بيػجؼ التعػخؼ عمػى الػجور

 اختراصات إدارة الرقابة البمدية

 تختز إدارة الخقابة البمجية بسا يمي :

  والسػاصفات السعتسجة مغ الجيات مخاقبة أعساؿ تشفيح السباني والحفخيات، لمتأكج مغ مصابقتيا لمسخصصات

 السخترة، وتحخيخ السحاضخ بحق السخالفيغ وإجخاء الرمح في السخالفات.

 .مخاقبة الأسػاؽ والسحاؿ التجارية في مجاؿ اختراص البمجية 

 .مكافحة التدػؿ، بالتشديق مع الجيات السخترة بالجولة 

 ية ومشع التعجي عمييا.التفتير عمى أملاؾ الجولة العامة والخاصة ضسغ حجود البمج 

 .مخاقبة الحجائق العامة وتحخيخ محاضخ الزبط بحق السخالفيغ حدب القػانيغ والمػائح 
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  مخاقبة الشطافة العامة، وإصجار شيادات نطافة السػقع، وتحخيخ محاضخ الزبط بحق السخالفيغ حدب

 القػانيغ والمػائح.

 قػانيغ، وتحخيخ محاضخ الزبط بحق السخالفيغ، مخاقبة الإعلانات واللافتات والتأكج مغ مصابقتيا لم

 حدب القػانيغ والمػائح.

 .الخقابة عمى الأماكغ التي تسارس فييا الدباحة 

  السخاقبة عمى تشفيح القػانيغ والمػائح والشطع والتعاميع والعقػد والاتفاقيات وفقاً للإجخاءات الإدارية الستبعة

 والستعمقة بكل مغ:

أنطسة الدلامة ومجى التصبيق الفعمي لتمظ المػائح مغ قبل الجيات السخترة مع المػائح ذات العلاقة ب .1

 مخاعاة القػانيغ والقخارات والإجخاءات الإدارية الستبعة.

 المػائح والقخارات والقػانيغ السشطسة لكافة أعساؿ التشطيع والتي يتع تشفيحىا مغ خلاؿ الجيات السخترة. .2

لخقابي لمبمجية في كافة جػانب أعساؿ البشاء والتخاخيز اليشجسية وفقاً المػائح الستعمقة بتفعيل الجور ا .3

 للأنطسة والقػانيغ.

 .ية والتعاقجية الفشية واليشجسيةالعقػد الاستذار  .4

متابعة السذخوعات التي تقػـ البمجية بتشفيحىا مغ الشػاحي الفشية واليشجسية وذلظ بالتشديق مع الجيات  .5

 والقػانيغ السشطسة لحلظ.السعشية وفقاً للأنطسة 

رفع تقاريخ دورية لكل ما يتعمق بالأعساؿ الفشية واليشجسية لبياف مجى تصبيق المػائح والأنطسة الستعمقة  .6

 بيحا الذأف.

 .نتقاؿ السيجاني لتحقيق الأىجاؼإتخاذ كافة التجابيخ للا .7
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 .ل ما يتع تكميفو بو رئيذ القصاعإنجاز ك .8

 .صاعالقمتابعة كل ما يحاؿ مغ رئيذ  .9

  الأىمية الاساسية لإدارة الرقابة البمدية

إدارة الخقابة البمجية ىي نذاط يعشي تجقيق ومخاقبة العسل العاـ لمجيات الحكػمية السحمية وتحقيق الانريار 

مع القػاعج الستبعة في العسل العاـ. وتذسل الإدارة الخقابية البمجية نذاشات كإدارة السيدانية والعسميات السالية 

 الإدارة السالية والتجقيق الجاخمي والإدارة العامة.و 

 ويعتبخ التجقيق الخقابي البمجي مغ الأىسية الاساسية لأسباب عجة، بسا في ذلظ:

  التأكج مغ أف الجيات الحكػمية السحمية يتع تشفيح مياميا وعسمياتيا بذكل صحيح وفي مػافقة مع القػاعج

 والمػائح الحكػمية.

  العسل العاـ لمجيات الحكػمية السحمية يتع في كل الأحػاؿ بذكل نطيف ومعتسج عمى التأكج مغ أف

 العجؿ.

 .التأكج مغ أف الجيات الحكػمية السحمية يتع تجبيخ السػارد السالية والعاممية الستاحة ليا بذكل فعاؿ ودقيق 

  متكامل مع تحقيق التأكج مغ أف العسل العاـ لمجيات الحكػمية السحمية يتع في كل الأحػاؿ بذكل

 الأىجاؼ العامة لمسجتسع.

 المذاكل التي يهجييا قدم الرقابة والتفتيش
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القزية الاستخاتيجية الخئيدية ىي أف نػعية إدارة سػؽ العسل تذكل عاملًا رئيدياً في التػصل إلى ما إذا 

تجاـ في الفقخ. كاف أحج البمجاف ناجحاً أو غيخ ناجح في العثػر عمى مدار تشسػي يؤدي إلى تخفيس مد

ويؤدي إدخاؿ التحديشات عمى عسميات تفتير العسل وإدارة العسل الدميسة وكحلظ الحساية الاجتساعية الجاعسة 

في العسل إلى مشتػج ذي نػعية أفزل وإنتاجية أعمى مسا يؤدي إلى انخفاض في عجد الحػادث وزيادة في 

عسل بيحه الرفة الػسيمة الكفيمة بالحفاظ عمى القجرة بػاعث القػة العاممة. وتعتبخ الإدارة الجيجة لدػؽ ال

التشافدية أو زيادتيا والترجي لتحجيات العػلسة. فسفتاح القجرة التشافدية يتسثل في السشتجات ذات الجػدة 

 )والخجمات( التي تعتسج بجورىا عمى مشاىج إنتاج الشػعية.

 الافتقار إلى المهارد

قجرة خجمات تفتير العسل عمى الكياـ بجورىا ووضائفيا في الكثيخ مغ ىشاؾ شاغل واسع الشصاؽ حياؿ عجـ 

البمجاف. فيي لا تتستع بالعجد الكافي مغ السػضفيغ ولا بالتجييدات والسعجات الكافية ولا بالتجريب الكافي 

ع ومتجنية الأجػر في الكثيخ مغ الأحياف. فالسيدانيات الزئيمة لمشقل والارتحاؿ ووسائل الاترالات وحف

الدجلات غيخ الكافية تعيق أيزاً قجرة ىحه الخجمات عمى الكياـ بأعساؿ التفتير واتخاذ الإجخاءات اللازمة 

لمستابعة. آما أف عجـ آفاية مػارد تفتير العسل يسكغ أف تؤثخ بذكل سمبي لمغاية عمى الخوح السيشية لمسفتذيغ 

 واستقلاليع ونداىتيع.

 دةتجزئة العمل وأنماط العمالة الجدي

تسثل التغييخات الكبيخة في أماكغ العسل وفي ليكل العسالة، والتي كثيخاً ما تأتي كشتيجة لمزغػط الشاشئة عغ 

 اقتراد عالسي معػلع بذكل متدايج، تحجيات ججيجة أماـ خجمات التفتير، كسا تديج مغ حجة التحجيات القائسة.
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 خدارة ميشية أمخاض عغ ناشيء أو ميشي اةوف حادث مميػف  ٢٫٢وتذكل الحريمة الدشػية التي ترل إلى 

ية لا يسكغ إحراؤىا وىي ججيخة بأف تػلييا الحكػمات عشاية أكبخ وتتخح تجابيخ بذأنيا. فالتكشػلػجيات بذخ 

الججيجة تأتي بسخاشخ ججيجة. ولا بج مغ دمج السداواة بيغ الجشديغ في العسل في وضائف تفتير العسل . 

 غ الدراعة والرشاعة إلى قصاعات الخجمة ، بالإضافة إلى السيسات ذات الرمةوتغيّخ الشقمة في العسالة م

كالصمب عمى تفتير العسل. ومغ بيغ الزغػط الكثيخة باتجاه تػسيع نصاؽ تغصية التفتير ىشاؾ اتداع نصاؽ 

مشطسة الأشكاؿ السخنة لمعسالة، ونسػ الاقتراد غيخ السشطع وزيادة الػعي بالحاجة إلى تصبيق معاييخ عسل 

العسل الجولية في جسيع أجداء العالع، بسا في ذلظ مشاشق تجييد الرادرات. ولحا أصبح مغ السيع  تحجيج 

الأولػيات والاستخاتيجيات واضحة لمتفتير بغاية الترجي لمتحجيات الججيجة التي تػاجو ىيئات تفتير العسل 

 ذات السػارد الشدرة، ولكغ دوف إىساؿ الػضائف الأساسية.

  ير الرقابة والتفتيش في العملمعاي

يسكغ أف تكػف معاييخ الخقابة والتفتير في العسل مختمفة في السشطسات والرشاعات السختمفة. ومع ذلظ، 

 ىشاؾ بعس السعاييخ العامة التي قج تدتخجـ في كثيخ مغ الأحياف:

تتع الحفاظ عمى نطاـ الإخلاص والذفافية: يجب أف تكػف الخقابة والتفتير مخمريغ وشفافيغ، ويجب أف 

 مخاقبة فعاؿ لمتأكج مغ أف العسميات السخاقبة تعسل بذكل صحيح.

 الشداىة: يجب أف يتع الخقابة والتفتير بأعمى مدتػى مغ الشداىة والأمانة.

 الجقة : يجب أف تتع الخقابة والتفتير بأعمى مدتػى مغ الجقة.
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مدتػى مغ العجؿ والسداواة في التعامل مع السػضفيغ  التعامل العادؿ: يجب أف يتع الخقابة والتفتير بأعمى

 والعسلاء.

 الخرػصية: يجب أف تتع الخقابة والتفتير بحساية الخرػصية الذخرية لمسػضفيغ والعسلاء.

 السدتػى العالي مغ الكفاءة: يجب أف تتع الخقابة والتفتير بأعمى مدتػى مغ الكفاءة والجػدة.

  ياتدور الرقابة في تطهر عمل البمد

تعج الخقابة عشرخاً ميساً في تصػر العسل التشطيسي لمبمجيات، وىي عبارة عغ مجسػعة مغ العسميات 

والإجخاءات التي تيجؼ إلى التأكج مغ أف الأعساؿ التي تتع في البمجيات تتع بذكل سميع وفقاً لمقػانيغ والمػائح 

تخجمة في البمجيات تدتخجـ بذكل كفأة ومدتيمكة السعسػؿ بيا. وتعسل الخقابة عمى التأكج مغ أف السػارد السد

 في نفع السػاششيغ.

يسكغ لمخقابة الإدارية أف تكػف مغ خلاؿ الخقابة الجاخمية التي تقػـ بيا الجيات الخقابية السػجػدة داخل 

تكػف مغ  البمجية، ولا يختمف ذلظ كثيخاً عغ الخقابة الجاخمية في السشطسات الأخخى. ويسكغ لمخقابة الإدارية أف

خلاؿ الخقابة الخارجية التي يقػـ بيا الييئات الخقابية الخارجية السعشية، مثل مجمذ الخقابة العاـ ونطاـ 

 الخقابة العامة لمبمجيات.

يعج التصػر الخاقي في نطاـ الخقابة في البمجيات مغ أىع العػامل التي تداىع في تحديغ عسل البمجيات وتعديد 

 الجيات الحكػمية.ثقة السػاششيغ في 

 الرقابة المالية
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 ختز إدارة الخقابة السالية بسا يأتي :

دارسة القزايا التي تحاؿ إلييا وتتشاوؿ مخالفات مالية لتحجيج تمظ السخالفات والسدؤوليغ عشيا قبل  -1

 التحقيق فييا، واقتخاح الػسائل الكفيمة بالحج مغ وقػع تمظ السخالفات.

 تتصمبو أغخاض التحقيق الحي تجخيو الييئة في القزايا والسعاملات السحالة إلييا. إجخاء الفحز وفقا لسا -2

فحز ما يحاؿ إلييا مغ شكاوى أو إخباريات تتشاوؿ مخالفات مالية أو ما يتجسع لجييا مغ معمػمات  -3

لتفتير وتحخيات عغ تمظ الجيات التي تتشاوليا ىحه السعمػمات والتحخيات، واتخاذ ما يقزيو الفحز مغ ا

عمى الجيات التي تتشاوليا بيجؼ تحجيج ما يكػف قج وقع فييا مغ مخالفات والسدؤوليغ عشيا تسييجا لمتحقيق 

 فييا.

معاونة الجيات السعشية في متابعة تشفيح خصط التشسية السعتسجة ليا بيجؼ تقييع مدتػى الإنجاز في مجاؿ  -4

 مع الييئة السخكدية لمتخصيط . الأعساؿ ومدتػى الأداء في مجاؿ الخجمات بالاتفاؽ

 إجخاء التفتير عمى الجور السدتأجخة لمجوائخ الحكػمية وفقا للاختراص السػكل لمييئة  -5

متابعة السخالفات السالية التي تثيخىا الأجيدة الخقابية الأخخى مغ خلاؿ ما يحاؿ إلى الييئة مغ صػر  -6

 السعاملات والتقاريخ.

ت نتيجة لتحميل الطػاىخ العاـ التي تتكذف أثشاء أدائيا لسياميا واقتخاح وسائل إجخاء البحػث والجراسا -7

 العلاج.

 كسا تختز ىحه الإدارة باختراصات أخخى ىي:
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كذف السخالفات والسمحػضات التي تقع فييا بعس الأجيدة الحكػمية عشج قياميا بالاستئجار أو الإخلاء  -

مع الجيات السخترة مع قياـ الييئة بفحز الذكاوى والإخباريات  لمجور السدتأجخة، ومعالجة ىحه السخالفات

التي تخد إلييا مغ بعس السلاؾ أو غيخىع بذأف مخالفة بعس الجيات الحكػمية لقػاعج الاستئجار أو 

 الإخلاء.

ية الاشتخاؾ مع ىيئات  السخاقبة العامة في لجشة لتحقيق مغ مبخرات إخلاء الجور السدتأجخة لمجوائخ الحكػم -

 التي تع إخلاؤىا لخصػرتيا وإبلاغ الجيات السخترة لاتخاذ اللازـ حيالو، 

متابعة مجى تقيج الجيات الحكػمية بأحكاـ الأوامخ الخاصة بإسشاد الأعساؿ إلى السكاتب الاستذارية  -

 الخاصة بتقري أسباب القرػر في تشفيح مذخوعات التشسية بالتعاوف مع وزارة التخصيط.

 قرخ تعامل الجيات الحكػمية عمى عجد محجود مغ السقاوليغ والذخكات والسؤسدات. ملاحطة عجـ -

أف تقػـ الييئة بػضع التختيبات اللازمة لسخاقبة ومتابعة استخجاـ الجيات الحكػمية لدياراتيا صبقاً  -

 لمزػابط التي أقختيا كل جية لشفديا.

 ية العامة لمجولة.التأكيج عمى الالتداـ بالاعتسادات السقخرة بالسيدان -

 الرقابة الإدارية

 تختز إدارة الخقابة الإدارية وفقا لمسادة الثامشة مغ الباب الثاني مغ اللائحة الجاخمية لمييئة بسا يمي:

 الكذف عغ السخالفات الإدارية واتخاذ الإجخاءات اللازمة بذأنيا. -1
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والمػائح السقخرة والقخارات الرادرة السشطسة  مخاقبة تفػيس الرلاحيات والسدئػليات وفقا لمشطع السعتسجة -2

 لحلظ.

 الكذف عغ السخالفات الشاتجة عغ التقريخ في الخقابة الجاخمية في الػحجات الإدارية. -3

اقتخاح وسائل العلاج اللازمة في حالة وقػع حػادث الإىساؿ أو السخمفات الإدارية وإحالتيا لمجيات  -4

 السخترة.

الخجمة السجنية في الكذف عغ السخالفات الخاصة بذئػف السػضفيغ في ما يتعمق التعاوف مع وزارة  -5

 بذخعيتيا كالتعييغ والتخقية والعلاوات والبجلات وما في حكسيا.

إبلاغ الجيات السخترة عغ مػاشغ القرػر في التشطيع التي تتكذف ليا مغ خلاؿ أعساليا وذلظ  -6

 يع بسا يكفل حدغ سيخ العسل.بالاتراؿ بالجيات الستخررة لإعادة التشط

 التعاوف مع ديػاف السخاقبة العامة عشج اكتذافو لسخالفات إدارية أثشاء مباشختو لاختراصاتو السالية. -7

 فحز الإخباريات والذكاوى الستعمقة بالشػاحي الإدارية. -8

 تختص ىذه الإدارة باختراصات أخرى ىي:

وإعجاد خصابات إبلاغ نتائج تمظ الجػلات مع رصج الطػاىخ الستعمقة مخاقبة دواـ مشدػبي الأجيدة الحكػمية 

بجواـ السػضفيغ ، بالإضافة إلى الستابعة الجورية لجواـ الأياـ الدابقة لجػلات الييئة  وكحلظ متابعة ما تتخحه 

 الأجيدة الحكػمية عمى ما أبمغت بو مغ قبل الييئة مغ ممحػضات فيسا يتعمق بخقابة الجواـ.
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ـ بجػلات ميجانية لتفقج أوضاع الإعاشة السصيية في الدجػف العامة ودور التػقيف وإدارات التخحيل الكيا

 وتعقب الستخمفيغ في مشاشق السسمكة بذكل دوري بالسذاركة مع مشجوب مغ إمارة السشصقة

 الرقابة الداخمية

الستبعة في السذخوع بيجؼ حساية أصػلو الخقابة الجاخمية تذسل الخصة التشطيسية ووسائل التشديق والسقاييذ 

وضبط ومخاجعة البيانات السحاسبية والتأكج مغ دقتيا ومجى الاعتساد عمييا وزيادة الكفاية الإنتاجية وتذجيع 

العامميغ عمى التسدظ بالدياسات الإدارية السػضػعة. ومغ جية أخخى، فإف ىحا التعخيف يخجـ عسمية 

عج خصة تشطيسية إدارية محاسبية لمزبط الجاخمي عشج استخجاـ عػامل الإنتاج التجقيق الخارجي وجػانبيا. " ت

 الستاحة لجى السشذأة وصػلًا إلى اعمى معجلات مسكشة مغ الكفاية الانتاجية.

الخقابة الجاخمية يسكغ تعخيفيا عمى أنيا ىي الشحػ السحجد في السحاسبة والتجقيق، الحي ىػ عسمية لزساف 

ة في مجاؿ الفعالية التذغيمية والكفاءة، وإعجاد التقاريخ السالية السػثػؽ بيا، والامتثاؿ تحقيق أىجاؼ السشطس

لمقػانيغ والمػائح والدياسات. والخقابة الجاخمية تذسل كل شيء الحي يتحكع في السخاشخ التي تتعخض ليا في 

 السشطسة. 

، وقياسيا. وىي تمعب عمى دورا ىاما بل ىػ وسيمة يسكغ مغ خلاليا تحقيق مػارد السشطسة السػجية ورصجىا

في كذف ومشع الاحتياؿ وحساية مػارد السشطسة، عمى حج سػاء، السادية )عمى سبيل السثاؿ، والآلات 

 والسستمكات( وغيخ السادية )عمى سبيل السثاؿ سسعة السمكية الفكخية: مثل العلامات التجارية(.
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ة تتعمق بسرجاقية التقاريخ السالية، وردود الفعل في الػقت وعمى السدتػى التشطيسي، أىجاؼ الخقابة الجاخمي

السشاسب عمى تحقيق الأىجاؼ التذغيمية أو الاستخاتيجية، والامتثاؿ لمقػانيغ والمػائح. عمى مدتػى معاممة 

معيشة، وتذيخ الخقابة الجاخمية إلى الإجخاءات الستخحة لتحقيق ىجؼ معيغ )عمى سبيل السثاؿ، كيفية ضساف 

فػعات السشتطسة لأشخاؼ معيشة.( وإجخاءات الخقابة الجاخمية تقمل مغ عسمية التغييخ، مسا يؤدي إلى نتائج السج

أكثخ قابمية لمتشبؤ ، الأمخ الحي يتصمب تحديشات في الخقابة الجاخمية في السؤسدات العامة في الػلايات 

 ية إلى الزػابط التذغيمية.الستحجة. ولحلظ يذار إلى الخقابة الجاخمية داخل الكيانات التجار 

 

 

 د في الرقابة الداخمية خمدة عناصر اساسية وىي:جيه 

تحجد البيئة ليجة الديصخة لمسشطسة، التي تؤثخ في الديصخة عمى السشطسة وىحا ىػ الأساس لجسيع السكػنات 

 الأخخى لمخقابة الجاخمية

ؼ السؤسدة، وتذكيل الأسذ السعيشة تقييع السخاشخ وتحجيجىا وتحميل السخاشخ ذات الرمة لتحقيق أىجا

 لكيفية إدارة السخاشخ

تشطيع عسميات السعمػمات والاترالات ودعسيا وتحجيج الشقاط السيسة في تبادؿ السعمػمات وتحجد الإشار 

 الدمشي لتسكغ الشاس مغ تحسل مدؤولياتيع

 مخاقبة أنذصة الدياسات والإجخاءات التي تداعج عمى ضساف تػجييات الإدارة
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 اقبة العسميات السدتخجمة في تقييع جػدة أداء الخقابة الجاخمية عمى مخ الدمغمخ 

بأنو نطاـ الديصخة عمى وحجات السشطسة التي تتألف مغ العجيج مغ إجخاءات الخقابة  COSOويعخيف نطاـ 

 الفخدية.

مجسػعة »تالي: وىي إجخاءات السخاقبة السشفرمة، أو ضػابط مغ قبل السجمذ الأعمى لمتعميع عمى الشحػ ال

محجدة مغ الدياسات والإجخاءات والأنذصة السرسسة لتمبية السػضػعية والديصخة قج تكػف مػجػدة في وضيفة 

معيشة أو في نذاط عسمية التأثيخ والتحكع وقج تكػف محجدة عمى نصاؽ معيغ بخرػص رصيج الحداب، 

يل السثاؿ، يسكغ أف تكػف عمى عمى سب -وبعس السعاملات ليا ضػابط تصبيق خاصة فخيجة مغ نػعيا 

دليل التدػيات والفرل بيغ الػاجبات ومخاجعتيا والسػافقة عمييا، وحساية مداءلة الأصػؿ وقج تكػف لسشع أو 

الكذف عغ الخصأ أو الغر وتزبط عسمية الخقابة إشار التقاريخ السالية والزػابط التذغيمية وتيجؼ إلى 

 تحقيق الأىجاؼ التذغيمية لمسؤوسدة

 دور الرقابة الداخمية في تحدين جهدة المعمهمات المحاسبية

تعتبخ الخقابة الجاخمية مغ السكػنات الخئيدية لشطاـ الإدارة السالية في السؤسدات، وىي السدؤولة عغ التجقيق 

والتحقق مغ السعمػمات السحاسبية والتي تدتخجـ في العجيج مغ الأغخاض، مثل التقاريخ السالية والعقػد 

تخصيط السالي والتحميلات السالية. وتيجؼ الخقابة الجاخمية إلى تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية التي يتع وال

استخجاميا في السؤسدة مغ خلاؿ التأكج مغ أنيا تعكذ بذكل دقيق وصحيح الحالة السالية والعسميات 

 التجارية لمسؤسدة.
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 ية السحاسبية، وىي:يسكغ لمخقابة الجاخمية العسل في مختمف مخاحل العسم

 التحقق مغ السعمػمات الأساسية الستعمقة بعسميات الذخكة، مثل السبيعات والسذتخيات والجخل والسرخوفات.

التحقق مغ صحة الإجخاءات السحاسبية الستعمقة بعسميات الذخكة، مثل تخحيل العسميات التجارية والسعاملات 

 السالية.

 ية والتي تع تحميميا وتعجيميا لتعكذ الحالة السالية والعسميات التجارية لمذخكةالتحقق مغ التقاريخ السالية الشيائ

  عدم دقة المعمهمات وتأثيرىا عمى إنتاجية العمل

عشجما يتع استخجاـ معمػمات غيخ دقيقة في العسل، يسكغ أف يؤدي ذلظ إلى تجاخل في العسميات وإخفاؽ في 

عمى السعمػمات الرحيحة والجقيقة إلى الفذل في الإنجاز التشفيح. وأيزا يسكغ أف يؤدي عجـ الحرػؿ 

والتعقيج في العسميات. في الحكيقة، قج يدتغخؽ عجـ الحرػؿ عمى السعمػمات الجقيقة الكثيخ مغ الػقت 

 والجيج في العسل نتيجة لمحرػؿ عمى معمػمات غيخ دقيقة وغيخ مفيجة .

خجميا في العسل، والبحث عغ السعمػمات الجقيقة مغ لحلظ، مغ السيع التأكج مغ دقة السعمػمات التي ندت

 مرادر مػثػقة قبل اتخاذ القخارات أو البجء في العسل.
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